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８日  記 念 講 演 
記念講演後 

筑紫氏・鈴木会長対談 

米子全日空ホテル 

 

筑紫氏・鈴木会長 対談 

ＹＹＹＥＥＥＧＧＧののの役役役割割割

逆逆逆境境境ののの時時時代代代ににに於於於けけけるるる   
 

筑紫哲也氏・鈴木悌介会長 対談

記念講演終了後

鈴
木 

本
日
は
お
忙
し
い
中
、
私
ど
も
の
全
国
大
会
で

ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
て
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。 

私
達
は
中
小
企
業
の
親
の
商
売
を
受
け
継
い
だ

も
の
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
当
然
『
守
り
続
け
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
も
の
』
は
あ
り
ま
す
が
、
モ
ノ
が

売
れ
な
い
時
代
こ
の
ま
ま
で
は
い
け
な
い
。『
変
え

な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
』
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
。
一
度
、
自
分
の
仕
事
を
見
直
し
て
み
る
こ
と

が
す
ご
く
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。 

 

筑
紫 

日
本
の
社
会
は
コ
ン
セ
ン
サ
ス
社
会
で
、
日
本

中
シ
ャ
ッ
タ
ー
街
に
な
っ
て
い
る
の
は
、
そ
の
悪

い
面
が
出
て
い
る
か
ら
で
す
ね
。
日
本
の
商
店
街

で
、
温
泉
街
も
そ
う
で
す
が
、
団
体
が
な
に
か
を

や
ろ
う
と
し
て
も
、
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
て
も
誰

か
が
反
対
し
て
し
ま
う
と
、
全
員
が
一
致
し
な
い

と
、
誰
も
動
か
な
い
、
動
け
な
い
ん
で
す
ね
。
青

年
部
が
稟
議
を
出
し
て
も
、
こ
こ
が
す
ご
く
難
し

い
。 結

局
、
組
織
じ
ゃ
な
く
個
人
が
始
め
て
、
そ
れ

に
賛
同
し
て
い
く
人
が
増
え
て
き
て
・
・
・
と
い

う
形
が
一
番
現
実
に
は
成
功
し
て
い
る
。
そ
こ
で

青
年
部
が
そ
れ
と
ど
う
関
わ
っ
て
い
く
か
で
す

ね
。
あ
る
い
は
青
年
部
が
中
心
に
な
っ
て
や
れ
ば

も
っ
と
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
が
出
る
は
ず
な
ん
で
す
が

ね
。 温

泉
街
に
つ
い
て
言
う
と 

日
本
で
も
有
数
の

温
泉
の
中
で

ち
ょ
う
ど
青
年
部
に
当
た
る
人

が
、
何
人
か
で
、
ど
う
に
か
し
よ
う
と
考
え
て
も
親

世
代
に
ど
ん
な
試
み
も
全
部
阻
止
さ
れ
る
。
い
よ
い

よ
閑
古
鳥
が
鳴
き
始
め
て 

よ
う
や
く
試
み
を
始
め

る
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
事
例
が
全
国
で
随
分
あ
り

ま
す
よ
ね
。 

例
え
ば
滋
賀
県
長
浜
の
黒
壁
ス
ク
エ
ア
な
ん
か
も

成
功
例
だ
け
ど
、
あ
れ
も
や
は
り
、
一
人
が
や
り
出

し
て
そ
れ
に
皆
が
つ
い
て
い
っ
た
と
い
う
感
じ
で
す

ね
。
そ
う
い
う
こ
と
を
、
組
織
上
や
れ
る
の
か
？
あ

る
い
は
誰
か
が
や
ろ
う
と
し
た
時
に
皆
が
そ
れ
を
バ

ッ
ク
ア
ッ
プ
し
よ
う
と
す
る
形
に
な
れ
る
の
か
？
そ

う
い
う
こ
と
が
青
年
部
に
で
き
る
か
ど
う
か
で
す

ね
。 

 

全
体
が
変
わ
ろ
う
と
す
る
こ
と
は
本
当
に
難
し

い
。
何
か
し
よ
う
と
す
る
と
必
ず
反
対
論
が
出
る
。

そ
う
な
る
と
組
織
論
な
ん
で
す
。
組
織
が
全
員
が
賛

成
し
な
く
て
も
誰
か
や
り
た
い
と
い
う
奴
が
い
れ
ば

や
ら
せ
る
と
い
う
ル
ー
ル
を
作
れ
る
か
ど
う
か
。
ル

ー
ル
の
問
題
が
す
ご
く
あ
る
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。

古
い
組
織
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
名
前
が
あ
る
ほ
ど
小

回
り
が
利
か
な
い
。
膠
着
し
て
し
ま
っ
て
い
る
と
い

う
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
よ
ね
。
全
国
の
ど
こ
か
で
、

青
年
部
が
変
え
た
り
、
始
め
た
り
し
た
事
例
は
あ
り

ま
す
か
？ 

 鈴
木 

帯
広
の
青
年
部
で
い
く
つ
か
お
も
し
ろ
い
こ

と
を
や
っ
て
い
ま
す
。
帯
広
の
町
の
商
店
街
の

１
５
台
ほ
ど
の
月
ぎ
め
の
駐
車
場
に
『
北
の
屋 


